








Die Grafik zeigt einen mehrfarbigen Kreis, der die Themen Diversity, Inklusion, Gleichstellung, Antidiskriminierung und Belonging
miteinander verbindet. Uberlappungen symbolisieren Schnittmengen in den Diversitatskategorien. Antidiskriminierung wird
durch einen umgebenden Bereich dargestellt, der alle Kategorien umfasst. Die Belonging-Perspektive bildet die Grundlage und
umschlie3t das gesamte Modell.
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AMTER, ZUSTANDIGKEITEN
UND KOMMISSIONEN

Das Rektorat der Ruhr-Universitit versteht Diver-
sitit als integralen Bestandteil der Hochschulent-
wicklung. Das Thema Diversitit ist deshalb als
Querschnittsthema in den Bereichen Studium,
Lehre, Forschung, Verwaltung, Organisations-
und Personalentwicklung nachhaltig verankert.
Diversitit ist dabei als eigenes Thema sichtbar
und diffundiert zugleich als selbstverstindlicher
Teil der Hochschulpolitik in die Strukturen der
Universitit hinein.

Strukturell ist das Thema Diversitit beim Rek-
torat durch das Prorektorat fiir Diversitit, Inklu-
sion und Talententwicklung angesiedelt, das die
Governance innehat und fur eine nachhaltige
Sichtbarkeit des Themas sorgt. Es war eine stra-
tegische Entscheidung im Jahr 2021, ein Prorek-
torat fiir Diversitit zu schaffen und Diversitit als
Aufgabe des gesamten Rektorats zu verankern.
Im Zuge dessen wurde eine Universititskom-
mission fiir Diversitit eingerichtet, die den Senat
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und das Rektorat in Fragen der Diversitit berit
und Richtlinien und Handlungsempfehlungen
verabschiedet. Die Antidiskriminierungsstelle ist
dem Prorektorat inhaltlich zugeordnet. Die*der
Antidiskriminierungsbeauftragte berdt Universi-
titsangehorige, die von Diskriminierung betroffen
sind, sie unterstiitzt Einrichtungen beim Umgang
mit Diskriminierungsvorkommnissen, fithrt Fort-
bildungen durch und arbeitet an der Entwicklung
von Diversititsmafnahmen mit. Das Projekt
Unser Campus ist der Antidiskriminierungsstelle
zugeordnet. Es befasst sich mit Sexismus und
sexualisierter Gewalt im Hochschulkontext und
fuhrt Fortbildungen sowie Kampagnen durch.
Auflerdem berit es Personen und Einrichtungen
mit Blick auf Awareness-MafRnahmen.

Die RUB setzt sich in Studium, Wissenschaft,
Technik und Verwaltung fiir Gleichstellung ein.
Die zentrale Gleichstellungsbeauftragte ist die
zentrale Ansprechperson und wirkt in den uni-




STIMMEN VOM DIVERSITY DAY 2025
Was bedeutet Diversity fiir dich?

,,Fiir mich ist Diversitiit eine
essentielle Grundlage

fiir Qualitat.“

»Diversitit bedeutet fiir mich

Anerkennung in Vielfalt.“
»Respekt fiir Unterschiede“

,Vielfalt als Chance.“

... neue Perspektiven

... dass alle Menschen auf altbekannte Dinge“

mit ithren Merkmalen

gesehen werden. ... Menschlichkeit.“

o . ¢ e . “« ,
»Ich mdchte sein wie ich bin. ... dass alle eine

Stimme haben.“

»-.. dass wir vorurteilsfrei

miteinander umgehen“ o
, Diversity means for me:

more interesting experiences,
exposure to new things.“

... dass wir einander unterstiitzen
wie wir sind, dass wir respektvoll
miteinander umgehen.“




versitiren Gremien und Kommissionen auf
Geschlechtergerechtigkeit hin. Sie wird von der
Gleichstellungskommission beraten. Gleich-
stellung ist zugleich eine Querschnittsaufgabe,
fur die sich alle Bereiche engagieren. Im Rah-
menplan fiir Gleichstellung werden auf zentra-
ler Ebene die damit verkniipften Aufgaben und
Ziele definiert. Mit den Fakultiten und zentralen
wissenschaftlichen Einrichtungen existieren Ziel-
vereinbarungen, die selbst wiederum integraler
Bestandteil der verbindlichen Perspektivvereinba-
rungen zwischen Rektorat und Fakultiten sind.
Sie dienen als Leitfaden fiir konkrete Mafinah-
men und Strategien, um sicherzustellen, dass
Frauen in den Bereichen, in denen sie unterre-
prasentiert sind, gefordert werden. Nach wie vor
existiert im akademischen Bereich eine leaky pipe-
line: Wir haben zwar eine Geschlechterparitit bei
den Studierenden erreicht, doch je weiter nach
oben sich die wissenschaftliche Karriereleiter
dreht, desto geringer ist der Anteil von Wissen-
schaftlerinnen. Insbesondere in den sogenannten
MINT Fichern ist ein deutlicher Nachholbedarf
zu erkennen. Unsere Mentoring-Programme,
die unconscious bias Trainings sowie geschlech-

tergerechte Berufungsverfahren sind Beispiele
fiir die nachdriicklichen Bemiithungen der RUB,
fiir Gleichstellung und Chancengerechtigkeit ein-
zutreten. Das Rektorat hat sich dariiber hinaus
darauf verpflichtet, aktiv und gezielt den Gender
Pay Gap abzubauen. Aufgrund der vielfiltigen
Instrumente und Mafnahmen wurde der RUB
2025 das Pradikat ,Gleichstellungsstarke Hoch-
schule“ im Professorinnenprogramm 2030 des
Bundes und der Linder verliehen. Das gilt es
fortzufithren und weiterzuentwickeln.

Dem Gleichstellungsbiiro mit der oder den zen-
tralen Gleichstellungsbeauftragten entsprechen
auf dezentraler Ebene die dezentralen Gleichstel-
lungsbeaufiragten. In Analogie dazu wurden an
der RUB auch dezentrale Diversititsbeauftragte
in den Fakultiten etabliert, um vor Ort fiir Anlie-
gen der Diversititspolitik ansprechbar zu sein.
Um dezentrale Engagements sowie die Koopera-
tion von dezentralen Gleichstellungs- und Diver-
sititsbeauftragten zu férdern, wurde 2024 das
Lore Agnes Vision Programm entwickelt, das den
Fakultiten jihrlich Mittel fir die Umsetzung
von Gleichstellungs- und Diversititsaktivititen
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zuweist. Im Rahmen des Lore Agnes Vision Pro-
gramms werden iiberdies Personen mit einem
Award ausgezeichnet, wenn sie sich neben ihren
regulidren Aufgaben fiir Diversititsthemen an der
Universitit besonders eingesetzt haben.

Der Hochschulentwicklungsplan bildet ein zentra-
les Instrument, das die strategische Ausrichtung
und Entwicklung der Universitit steuert sowie die
langfristigen Ziele der Universitit festlegt. Dabei
geht es darum, Diversitit, Gleichstellung und
Inklusion als Querschnittsthemen in den Blick
zu nehmen und in jedem Bereich mitzudenken.
Mit Blick auf die Forschung geht es um die nach-
haltige Verankerung der Gender- und Diversitits-
forschung, auch im Verbund mit der Universi-
tatsallianz Ruhr. Mit Blick auf die Lehre strebt die
RUB eine diversititssensible Weiterentwicklung
der Studienginge und Lehre an. Dariiber hinaus
werden zwischen Rektorat und der jeweiligen
Fakultit bzw. Zentralen wissenschaftlichen Ein-
richtung (ZWE) in einem dialogischen Verfahren
Perspektivvereinbarungen abgeschlossen, die die
strategischen Ziele des Hochschulentwicklungs-
plans aufnehmen und in denen sich die Fakulti-

ten bzw. ZWEs auf wesentliche Entwicklungsziele
verpflichten.

16 % der Studierenden haben in Deutschland
eine studienerschwerende Behinderung oder
chronische Erkrankung. Zentrale Ansprechpart-
nerin fiir diese Studierenden an der RUB ist die
Beauftragte fiir die Belange von Studierenden mit
Behinderungen und/oder chronischen Erkran-
kungen. 2023 haben Rektorat und Senat dartiber
hinaus einen umfassenden Inklusionsplan fiir
Studium und Lehre mit einer umfangreichen
Mafinahmenliste verabschiedet, um ein barrie-
refreies und inklusives Lernumfeld zu schaffen.
Zentrale Ziele dieser Inklusionsstrategie sind
die Umsetzung von Nachteilsausgleichen in Prii-
fungen und Prifungsordnungen sowie deren
inklusionsfachliche Begleitung, Empfehlungen zu
inklusiver Lehre und einer barrierefreien Hoch-
schulkommunikation. Der Runde Tisch Inklusion
berit und empfiehlt der UKD regelmiflig von Stu-
dierenden und Beschiftigten initiierte Projekte,
die die Barrierefreiheit fiir Studierende in den
Fakultiten fordern. Bei der Kommunikation die-
ser Férdermoglichkeit und als dezentrale Akteure



fur Inklusion unterstiitzen von den Fakultiten
benannte Inklusionsmultiplikator*innen. Die
RUB profitiert bis voraussichtlich 2026 von dem
Férderprogramm Inklusive Hochschule des Landes.
Fiir die Zukunft gilt es, das Erreichte sicherzu-
stellen und weiterzuentwickeln, dies insbeson-
dere mit Blick auf die Kontaktstelle barrierefreie
Priifungen (KoBaP), die sich als unverzichtbar
erweist. Dartiber hinaus ist eine Inklusionsstra-
tegie fiir Wissenschaftler*innen und Beschiftigte
zu entwickeln. Immer noch wird eine Behin-
derung oder chronische Erkrankung von vielen
Wissenschaftler*innen und Beschiftigten als
stigmatisierend wahrgenommen. Betroffene
fiirchten Nachteile, wenn sie sich als schwerbe-
hindert oder chronisch krank outen. Deshalb
machen zu wenige von ihrem Recht auf Anerken-
nung ihrer Schwerbehinderung Gebrauch. Fiir
das Thema Behinderung und Ableismus ist eine
weitreichende Sensibilisierung erforderlich. Wir
streben eine zielgerichtete Beratung fiir die Ziel-
gruppe sowie eine umfassende Optimierung der
Rahmenbedingungen — einschlieflich baulicher
Barrierefreiheit — fuir alle behinderten und/oder
chronisch kranken Mitarbeitenden an.

Mit Blick auf queere Menschen haben wir All Gen-
der Sanitiranlagen und eine signifikante Anzahl
von All Gender WCs durch Umwidmung beste-
hender Toilettenanlagen eingerichtet. Wir haben
ferner eine Handreichung fiir eine genderinklu-
sive Sprache entwickelt, denn Diversitit ist nicht
nur strukturell, sondern auch kommunikativ zu
verankern. Kiinftig gilt es, diese MaRnahmen in
einem gesellschaftspolitischen Klima, das nicht-
heterosexuelle, non-binire/diverse und trans
Menschen zunehmend unter Druck setzt, zu
verteidigen und queere Menschen vor Angriffen
zu schiitzen.

Zur Stirkung der Vereinbarkeit von Studium oder
Beruf und Familie fiir (vor allem weibliche) Studie-
rende und Beschiftigte engagiert sich die RUB seit
Jahren fur die Etablierung einer familiengerech-
ten Hochschulkultur. Sie hat viele Mafinahmen
zur Verbesserung der Vereinbarkeit initiiert und
umgesetzt. Bei der ,Stabsstelle Familiengerechte
Hochschule* ist das Thema nachhaltig verankert.
Trotz der eigenen Kindertagesstitte UniKids und
Belegplitzen in anderen Kitas sind die Kapazititen
noch nicht ausreichend. Die Ruhr-Universitit ist
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bestrebt, ihr Platzangebot auszuweiten, die Rah-
menbedingungen fiir studierende und arbeitende
Eltern zu verbessern sowie Universititsangehorige
bei der Pflege von Angehérigen zu unterstiitzen.

Ein Thema, das bei Diversitit nicht selten ver-
nachlissigt wird, ist religiése Vielfalt. Dabei sind
auf diesem Feld interkulturelle Lernprozesse
besonders wertvoll, weil hier gesellschaftliche
Auseinandersetzungen im Kleinen ausbalanciert
werden. Die Ruhr-Universitit hat viele muslimi-
sche Studierende und Mitarbeitende, fiir die das
regelmiflige Gebet ein Bediirfnis ist. 2022 wurde
ein Raum der Stilleim Mensagebiude eingerichtet,
der als Riickzugsort allen Universititsangehori-
gen, die beten méchten, Ruhe suchen oder etwas

KUNFTIGE SCHWERPUNKTE

Im Februar 2025 wurde der Ruhr-Universitit das
Zertifikat Vielfalt Gestalten vom Stifterverband
verliehen. Die Zertifikatsverleihung wiirdigt, dass
die RUB in kurzer Zeit viele Diversititsmafinah-
men erfolgreich umgesetzt und eine diversitits-
orientierte Hochschulkultur entwickelt hat. Sie
gilt es weiter zu foérdern. Der Zertifizierung ging
ein zweieinhalbjihriger Auditierungsprozess mit
vielen Workshops, Diskussionen und Reflexionen
voraus. Dieser Prozess bildet die Grundlage fiir
die hier vorgelegte Diversititsstrategie. Insgesamt
wurden 25 MafRnahmen entwickelt mit den Zielen
einer nachhaltigen Verankerung von Diversitit
in den Strukturen der Universitit, der Férderung
eines diversititsorientierten Kulturwandels, der
Wiirdigung von Diversititsengagement und einer
intensivierten Kooperation innerhalb der UA
Ruhr. Diese Ziele wurden weitgehend erreicht und
die 25 entwickelten Maflnahmen mehrheitlich
implementiert.# Im Rahmen von Re-Auditierun-
gen werden Zielbestimmungen und Maffnahmen-
definitionen kontinuierlich iiberpriift und aktuali-

4 Abschlussbericht Diversity Audit.

fur ihr psychisches Wohlbefinden tun wollen,
offensteht. Eine 2024 durchgefiihrte Studie zeigt,
dass der Raum der Stille bei den unterschiedlichen
Besucher*innen (religios wie nicht religios) auf
positive Resonanz stof3t. Ein Beirat sorgt dafiir,
dass die Konzeption in Kooperation mit dem
AKAFO immer wieder iiberdacht und weiterent-
wickelt wird. Das Thema Religion ist des Ofteren
konfliktbehaftet, wie die Debatte um den Nah-
ostkonflikt zeigt, die in hiesige Erfahrungen des
Antisemitismus sowie in antimuslimischen Ras-
sismus miinden kann. Deshalb ist es elementar,
an der Universitit Informationsveranstaltungen
anzubieten, 6ffentlich tiber politisch kontroverse
Themen zu diskutieren und eine Kultur des Zuho-
rens und der Toleranz zu fordern.

siert, so dass die Strategie keine feste Laufzeit hat,
sondern in diese Prozesse eingebettet ist.

Durch das Audit konnten detaillierte Erkenntnisse
gewonnen werden, welche spezifischen Heraus-
forderungen im Bereich Diversitit an der Univer-
sitit weiterhin bestehen und zu bearbeiten sind.
Als erstes ist hier eine transparente Kommunika-
tion zu nennen. Die Hochschulkommunikation
hat ein Diversity-Portal geschaffen, auf dem aktu-
elle News, die Ansprechpersonen fiir unterschied-
liche Beratungsstellen und viele weitere Informa-
tionen zu finden sind. Doch zeigt sich, dass dies
nicht ausreicht, um an einer so grofRen Universitit
wie der Ruhr-Universitit die Menschen effektiv
zu erreichen. Auch Newsletter und Social Media
haben nur begrenzte Durchschlagskraft. Jenseits
der elektronischen Kommunikationswege sind
deshalb Face to Face-Formate wie Workshops/Dia-
loge mit der Prorektorin oder direkte Kontakte zu
den Fakultiten und verschiedenen Gruppen wei-
terzuentwickeln und zu pflegen. Diversititspoli-




tik ist nicht an Amter zu delegieren, sondern auf
eine Kultur des Mitmachens angewiesen. Ziel ist
deshalb, mit moglichst vielen iiber Diversitit zu
sprechen und die Diversititsthemen in den tagli-
chen Universititsbetrieb zu integrieren.

Ein weiteres zentrales Handlungsfeld ist die stra-
tegische Zusammenarbeit auf UA-Ruhr-Ebene.
Die Prorektorate fiir Diversitit der TU Dortmund,
der Universitit Duisburg-Essen und der Ruhr-
Universitit haben eine gemeinsame Diversitits-
strategie und ein Mission Statement zu Diversitit
und Internationalitit entwickelt. Unabhingig vom
Erfolg der Exzellenzstrategie gilt es, diese Koopera-
tion auszubauen. Es soll eine Research Community
zu Diversitit gebildet werden, um die Diversitits-
und Genderforschung an den drei Standorten zu
koordinieren, zu vernetzen und Verbundprojekte
zu entwickeln. Diversitit fordert zukunftswei-
sende Losungen in der Wissenschaft. Durch die
Pluralitit der Perspektiven und Erfahrungshin-
tergriinde werden innovative Forschungsprojekte
gefordert und neue Fragehorizonte entwickelt.
Unsere gemeinsamen Aktivititen beziehen sich
dariiber hinaus auf die Koordinierung bestehen-
der und kiinftiger Manahmen zur Férderung
und Unterstiitzung von Diversitit und Gleich-
stellung. Im Bereich der Lehre wird im Jahr
2025 innerhalb der UA Ruhr ein gemeinsames
Zertifikat bzw. Microcredential fiir Diversitit und
Gender fiir Studierende eingefiihrt. Ein Netzwerk
Antidiskriminierung mit kollegialer Fallberatung
und gemeinsamen Veranstaltungen und Kampa-
gnen existiert bereits auf UA-Ruhr-Ebene. Diese
Kooperationsprojekte sind weiter auszubauen und
zu konkretisieren.

Ein weiteres Ziel fiir die Zukunft ist es, ein Diver-
sity Monitoring zu etablieren. Bislang wissen wir
wenig tiber die Zusammensetzung der Gruppe
der Wissenschaftler*innen. Erkennbar ist, dass
die Heterogenitit der Studierenden kontinuier-
lich zunimmt, aber die professoralen Mitglieder
deutlich weniger divers sind. Das giltinsbesondere

mit Blick auf People of Color, die nur wenig in der
Professor*innenschaft vertreten sind. Ziel eines
gemeinsamen Projektes der Universititsallianz
ist es, die Diversitit von Wissenschaftler*innen
— von der Promotionsphase bis zum Antritt der
Professur — systematisch zu erfassen, Hinder-
nisse in den Karrierestufen auf dem Weg zur
Professur auf Diversititsaspekte hin zu unter-
suchen und Mafinahmen zu entwickeln, die die
Chancengerechtigkeit in der Qualifikationsphase
im deutschen Hochschulsystem stirken. Mit die-
sem Vorhaben leistet die UA Ruhr Pionierarbeit
in Sachen Diversity Monitoring. Evidenzbasiert
wird dies dazu fithren, dass die Potentiale von
Diversitit fiir Innovation und Exzellenz in der UA
Ruhr-Forschung erkannt und entwickelt werden.
Erprobte Mafnahmen werden direkt zu den For-
schungsorientierten Gleichstellungs- und Diversi-
titsstandards der DFG fiir UA Ruhr-Clustervorha-
ben beitragen. An der Ruhr-Universitit werden die
Erkenntnisse aus diesem Projekt tiberdies direkt
mit den ,Neuen Karrierewegen“ fuir Early Career
Researcher verkniipft. Die Ruhr-Universitit plant
dariiber hinaus ein Monitoring mit Blick auf Stu-
dierende, um ihnen passgenauer Informationen,
die sie betreffen und wiinschen, vermitteln zu
konnen, dies insbesondere beim Onboarding zu
Studienbeginn. Dariiber hinaus streben wir an,
mehr iiber die Probleme von Studierenden her-
auszufinden, um ihren Bediirfnissen gezielter zu
begegnen und iiber ein Mentoring den Erfolg von
Mafnahmen evaluieren zu kénnen.

Seit der Corona-Pandemie haben Mental Health
Probleme signifikant zugenommen. Der RUB ist
es ein grofles Anliegen, die Gesundheit und Resi-
lienz ihrer Angehoérigen zu férdern. Gesundheits-
kompetenz ist eine zentrale Zukunftskompetenz
und ein Schliissel fiir Chancengerechtigkeit, da
insbesondere marginalisierte Studierende mit
hoheren psychosozialen Belastungen konfrontiert
sind. Die Psychologische Studienberatung wid-
met sich der studentischen mentalen Gesundheit
sowie dem Gesundheitsmanagement und entwi-
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ckelt gezielte Praventions- und Unterstiitzungs-
angebote. Das Dezernat fiir strategische Personal-
entwicklung macht Beschiftigten Angebote zur
Stirkung der mentalen Gesundheit und schult
Fithrungskrifte mit Blick auf gesundheitsférder-
liche Arbeitsbedingungen. Fiir neurodivergente
Personen ist eine Anlaufstelle zu entwickeln, die
sie berit und iiberdies, zusammen mit der stu-
dentischen Initiative Campus Neurodivers, fiir die
besonderen Herausforderungen und Bedarfe von
neurodiversen Studierenden und Beschiftigten
sensibilisiert.

Kiinftig ist ferner darauf zu achten, dass uncon-
scious bias Trainings fiir Fithrungskrifte mit Blick
auf Personalauswahlprozesse weiter ausgebaut
werden. Bislang werden unconscious bias Videos
in Berufungskommissionen eingesetzt und die
Berufungsbeauftragten zu entsprechenden Trai-
nings eingeladen. Auch wird Professor*innen
bei einer Neuberufung nahegelegt, ein uncon-
scious bias Training zu absolvieren. Das Konzept
unconscious bias bezieht sich auf Verzerrungen

in der Wahrnehmung und im Urteilsvermdgen,
die bei allen Menschen auftreten und in der Regel
nicht reflektiert werden. So tendieren Menschen
beispielsweise dazu, Personen, die ihnen selbst
dhnlich sind, als sympathischer und kompeten-
ter als andere Personen(gruppen) wahrzuneh-
men. Unbewusste Vorurteile fithren dementspre-
chend dazu, dass bestimmte Personen(gruppen)
bei Auswahlprozessen einseitig privilegiert bzw.
benachteiligt werden. Sie verhindern eine objek-
tive Auswahl nach Qualititskriterien und damit
die Bestenauslese.
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Eine neue gesellschaftliche Herausforderung,
der sich die Ruhr-Universitit kiinftig verstarkt
widmen muss, ist die Demokratiegefihrdung.
Im Zuge sich radikalisierender Bewegungen und
Parteien werden die liberale Demokratie und mit
ihr freiheitliche Werte und Lebensstile in Frage
gestellt. Wissenschaftler*innen aller Fachrich-
tungen, insbesondere in der Gender- und Diver-
sititsforschung, sind von Anfeindungen und Dif-
famierungen betroffen. Das ist nicht hinnehmbar.
Wir werden uns kiinftig vermehrt mit der Frage
befassen, wie Wissenschaftler*innen vor Angrif-
fen auf die Wissenschafisfreiheit effektiv geschiitzt
werden kénnen.

Dariiber hinaus hat die Ruhr-Universitit einen
gesellschaftlichen Auftrag (social impact). Die RUB
wird deshalb verstirkt die Aufgabe der Demokra-
tiebildung wahrnehmen. Hochschulen haben
grundsitzlich die Verantwortung, Studierende zu
miindigen Biirger*innen aus- und weiterzubilden
und jeder Person, gleich welcher Herkunft, die
Moglichkeit zu geben, zu studieren und das Uni-
versititsleben mitzugestalten. Aus Forschungsper-
spektive besteht die Verantwortung auf Basis des
Grundgesetzes darin, Forschung frei betreiben
zu kénnen, ohne zensiert zu werden. Dariiber
hinaus geht es darum, sich inhaltlich mit zentra-
len Problemen der Gesellschaft zu befassen und
eine offene Debattenkultur zu fordern. Auf diese
Weise leisten Hochschulen einen wichtigen Bei-
trag zur Sicherung der Demokratie. Umgekehrt
stellt die Demokratie die zentrale Grundlage fur
die Wissenschaftsfreiheit und Autonomie der
Hochschulen dar.

CITIZENSHIP UND DEMOKRATIEBILDUNG

Die Ruhr-Universitit setzt sich fiir eine pluralis-
tische, diversititssensible und weltoffene Kultur
auf dem Campus und in der Gesellschaft ein, sie
zeigt eine klare Haltung zur liberalen Demokra-
tie und wendet sich gegen Extremismus. Um den
neuen Herausforderungen zu begegnen, werden
vom Zentrum fiir Wissenschaftsdidaktik und von
der Antidiskriminierungsbeauftragten Fortbil-
dungsformate fiir Lehrende und Fithrungskrifte
mit Blick auf den Umgang mit demokratiefeind-
lichen AuRerungen oder Handlungen angeboten.
Mit den Fakultiten wird das Gesprich iiber wei-
terfiihrende Initiativen gesucht. Auch Beschif-
tigten anderer Statusgruppen werden gezielte
Trainings- und Austauschangebote zur Demo-
kratiebildung gemacht. Dariiber hinaus gibt es
spezielle Gesprichsformate fiir Studierende. Ins-
besondere vulnerable Gruppen sind dabei in den
Blick zu nehmen. Es geht darum, den Dialog, das
wechselseitige Verstehen und eine Kooperation
{iber alle Differenzen von Herkunft, Geschlecht
und Kultur hinweg zu fordern.

Es ist mit Blick auf die gesellschaftlichen Multikri-
sen elementar, die Komplexitit gesellschaftlicher
Entwicklungen zu verstehen. Die Universitit ist
dafiir ein hervorragender Ort. Sie distanziert sich
als Ort der Wissenschaft von einfachen Kausali-
tatszuschreibungen und sogenannten alternative
facts. Sie setzt letzteren wissenschaftliche Fakten
entgegen, analysiert umsichtig die gesellschaft-
lichen Konflikte und Problemlagen und wirkt
einseitigen Betrachtungsweisen entgegen. Schon
allein dadurch trigt sie zur Demokratiebildung,
zu einer konstruktiven Pluralitit der Perspektiven
und zur Citizenship bei.
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»Mehr Vielfalt
und Antidiskriminierung
bedeutet mehr Freiheit,
mehr Selbstbestimmung,
mehr Selbstentfaltung.
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